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SUNUŞ

 
 
Kurum çalışanlarının ve tu m paydaşların yaratıcılıklarından yararlanmanın en o nemli 

yolunun onların fikirlerinin bilinmesinden ğeçmekte olduğ u du şu ncesini benimseyen 

Toplam Kalite Yo netimi felsefesi ile çalışmalarımıza başladık. Toplam Kalite Yo netimi 

felsefesi ğerçek anlamda insana değ er veren; aileyi, kurumları, toplumu da içeren her 

tu rlu  etkinlikte biz bilincinin bir yaşam biçimi olarak kurumsallaşması ile mu mku n 

olacağ ından, kurum stratejik planımızda da kurumumuza ait ve kurumumuz 

paydaşlarının uyması ğereken bir rehber olduğ u için kurum paydaşlarımızın fikirleriyle 

harmanlanmış bir plandır. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunların ço zu mu nde tek 

başına yeterli olmadığ ı bir ğerçektir. Buna karşılık, u retim su recine katılan bireyler 

arasında karşılıklı sevği, sayğı, bağ lılık, istişare ve birlikte çalışma duyğusu kaliteyi 

ortaya çıkarmaktadır. Bu felsefeden yola çıkarak; 2024-2028 Stratejik Planımızın 

oluşturulmasında o ncelikle tu m paydaşlarımızın katılımını hedefledik. Paydaşlarımızın 

katılımını sağ lamak için kurum içinde sağ lıklı bir iletişim ortamını oluşturmaya çalıştık. 

Bu sinerji ve enerji doğ rultusunda kurumumuzun ku ltu ru nu  oluşturduk. Kurum 

ku ltu ru mu z ise ihtiyaçlarımıza ve ilişkilerimize cevap verecek yo netim anlayışımızı 

ortaya çıkarmaktadır. Ortahisar Bahçecik İ mam Hatip Ortaokulu Mu du rlu ğ u  olarak 

hazırladığ ımız 2024-2028 Stratejik Planı ile eğ itim ve o ğ retime erişim, eğ itim 

o ğ retimde kalite, kurumsal kapasitenin artırılması alanlarında o nğo rdu ğ u mu z 

Stratejilerle, hedef ve amaçlarımıza ulaşmak ğayretinde olacağ ız. Nihai hedefimiz, 

okulumuzda ğerçekleşecek başarılı çalışmalarla u lkemiz eğ itimine katkıda 

bulunmaktır. Kalitenin en iyisini yakalayabilmek için eğ itim o ğ retim yolunda azimle 

ilerlemekteyiz. Bu yolculuğ umuzda okulumuzun kalitesini ve ku ltu ru nu  doğ ru ifade 

etmemizde, kısaca zoru başarmamızda, ğu zeli ortaya koyabilmemizde yan yana 

durduğ umuz ve yu ru du ğ u mu z tu m personelimize, stratejik planınımızın 

hazırlanmasında yoğ un çaba ğo steren Stratejik plan u st kurulu ve ekibine, emeğ i ğeçen 

tu m paydaşlarımıza teşekku r eder, çalışmamızın u lkemize, ilimize, ilçemize ve 

okulumuza faydalı olmasını temenni ederim.  

               Murat  Bozlar                                                                                                                                                                                                         
  
                                                                                   Okul Mu du ru  
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Murat BOZLAR Mu du r Abdullah TAPA Mu du r Yardımcısı 

Hu seyin YILMAZ Mu du r Yardımcısı Ersin CELEP O ğ retmen 

Ersin CELEP O ğ retmen Emel AKÇAY Pİ ŞGİ N O ğ retmen 

Emel AKÇAY Pİ ŞGİ N O ğ retmen Kadriye DUMAN O ğ retmen 

Ahmet Cevdet KARACA Okul Aile Birliğ i 
Başkanı  

Bahar İ LKBAHAR O ğ retmen 

  Veysel BEŞER Veli 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

  



2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe  
Okulumuz Trabzon’da 4+4+4 eğ itim sisteminden sonra 2012 yılında açılan ilk İ mam 
Hatip Ortaokuludur. O ncu  niteliğ e sahip olan okulumuzda en o nemli amaç, o ğ retmen-
veli-o ğ renci u çğeninde eğ itim seviyesini ve kalitesini hep yukarılara taşımaktır. Bu 
konuda da her tu rlu  çalışmaya ğirişmekten ve ilklere o ncu lu k yapmaktan ğeri durmaz. 
Genç, dinamik ve ğu çlu  o ğ retmen kadrosuyla velilerle de işbirliğ ine ğiderek eğ itim-
o ğ retim adına ğu zel ve kalıcı oluşumların peşinde koşar. O ğ renci ve veli memnuniyetini 
imkanlar o lçu su nde ve çizilen sınırların o tesine ğeçmeden sağ lamaya çalışır. Okulumuz 
bu anlamda da ciddi yol katetmiş ve var olan eksiklerini de ğidermek için ğu nden ğu ne 
çaba ğo stermektedir. Proje kapsamında yabancı dil ve hafızlık proğramının uyğulandığ ı 
okulumuzda, akademik, ku ltu rel, sanatsal, sportif alanda tu rlu  tu rlu  başarılara imza 
atarak farklılığ ını her yıl ğo stermiştir. Değ işen çağ da ğelişime açık nesiller olarak okul 
proğramı teknolojinin sunduğ u imkanlarla, o ğ rencilerin her alanda kendini ifade 
edebileceğ i yarışmalara katılımlar teşvik edilerek, katılımın sağ lanması için çalışılır. 
Girilen yarışmalarda da muhakkak derece ve dereceler elde edilir. Sportif olarak 
futboldan basketbola, bocceden eskrime kadar daha birçok alanda başarı mevcuttur ve 
her ğeçen yıl bu başarılara yenileri eklenir. Yeni açılan ğu reş salonu ile aynı zamanda 
okulumuzun bir ğu reş kulu bu nu n oluşturulması ve pilot uyğulamalarına devam etmesi 
planlanmaktadır. Ku ltu rel anlamda resmi ve o zel resim, şiir, kompozisyon 
yarışmalarına katılarak dereceler alınmıştır. İ mam hatip ortaokulları arasında 
du zenlenen Kur’an-ı Kerimi ğu zel okuma, hafızlık, ezan okuma ve arapça etkinlikleri 
(arapça şiir okuma, şarkı so yleme, tiyatro oynama vs.) ğibi yarışmalara her yıl katılmış 
ve katıldığ ı her yıl başarılarına yenilerini eklemiştir. Okulumuzun bu nyesinde yeni 
açılan kodlama sınıfıyla teknolojik olarak farkındalık oluşturulmaya çalışılmış ve bu 
alanda başarılı olabilecek o ğ renciler de belirlenerek ğelişimlerine katkı u zerine katkı 
eklenmiştir. Bu da eğ itim camiası olarak bizleri mutlu etmektedir. İ l içi- il dışı okul 
ğezileri, TU Bİ TAK Projeleri ğibi etkinlikler ve bu eğ itim-o ğ retim yılı başlatılan 
ERASMUS Projesi ile yine bir basamak daha yukarının hedeflendiğ ini ortaya koymak ve 
ilerlemek ğayesi ile mutlu, faydalı eğ itim-o ğ retim sezonları ğeçirmek için eğ itim adına 
yapılacak her ne varsa yılmadan ğayret edilmektedir. 



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Uyğulanmakta olan stratejik planın değ erlendirilmiş %70 oranında belirlenen hedeflere 

ulaşılmıştır. Planın % 30 oranında sapma ğo stermesinin çeşitli nedenleri vardır. Bunlar 

o ğ retmen, o ğ renci, veli ve çevre kaynaklıdır. 

2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 
başlığ ı altında 
sıralanan Kanun, 
Kanun Hu kmu nde 
Kararname, Tu zu k, 
Genelğe ve 
Yo netmeliklerdeki ilğili 
hu ku mleri yerine 
ğetirmek 

 “Eğ itim-o ğ retim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının ğelişimi, 
halkla ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 
plan izleme- 
değ erlendirme su reci iş 
ve işlemleri” 
faaliyetlerini yu ru tmek. 

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil toplum 
kuruluşları ve o zel 
sekto rle mevzuat 
hu ku mlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 
diğ er iş birliğ i 
çalışmalarını yu ru tmek 

 Ortao ğ retim 
öğrencilerinin okula 
kayıt, sınıf ğeçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 
çalışmaları vb. İş ve 
işlemleri 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millı  Eğ itim 
Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 
Go revleri Hakkındaki Kanun 
Hu kmu nde Kararname 

 222 Sayılı Millı  Eğ itim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 
RG: 12.01.1961 / 10705‐Son 
Ek ve Değ işiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı İ l İ daresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğ itim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
İ lko ğ retim ve Eğ itim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yo netimi ve Kontrol 
Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat 
Bu lteni 

 Taşıma Yoluyla Eğ itime 
Erişim Yo netmeliğ i 

 MEB Millı  Eğ itim 
Mu du rlu kleri Yo netmeliğ i 
(22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millı  Eğ itim Bakanlığ ı 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yo netmeliğ i 

 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu 
İ darelerinde Stratejik 
Planlamaya İ lişkin Usul ve 
Esaslar Hakkındaki 
Yo netmelik 

 Okul O ncesi Eğ itim ve 
İ lko ğ retim Kurumları 
Yo netmeliğ i 

 Sosyal Etkinlikler 
Yo netmeliğ i 

 MEB Eğ itim Kurulları ve 
Zu mreleri Yo nerğesi 

 Mu du rlu ğ u mu zu n 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hu ku mlere uyğun 
olarak 
yürütmektedir. 

 Diğ er kurumlarla iş 
birliğ i ğerektiren 
çalışmalarda ğerek 
tabi olduğ umuz 
mevzuat ğerekse diğ er 
kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğ umuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Mu du rlu ğ u mu zu n 
yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır. 

 Kurumsal ku ltu ru mu z, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağ men 
o ğ renci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
ğo stermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 
o ğ renci velilerinin 
eğ itim faaliyetlerine 
mu dahale alanını 
sınırlandıran 
herhanği bir 
mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğ er kurumlarla 
iş birliğ inde, yetki 
alanının 
ğenişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 
Okul Mu du rlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğ itim 
uyğulamaları 
konusunda ulusal 
du zeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak 
öğrenci ve 
velilerinin 
bilğilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 
değ işikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları yerine 
“ğu ncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 
eğ itim 
faaliyetlerine 
mu dahale 
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
ğu vende 
hissedebileceğ i 
şekilde yeniden 
du zenlenmesi 

 
 
 
 



2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi 

U st politika belğeleri; 
    12. Kalkınma Planı 

    Cumhurbaşkanlığ ı Proğramı, 

    Orta Vadeli Proğram, 

    Cumhurbaşkanlığ ı Yıllık Proğramı, 

    Millı  Eğ itim Bakanlığ ı Stratejik Planı, 

    İ l Millı  Eğ itim Mu du rlu ğ u  Stratejik Planı, 

    İ lçe Millı  Eğ itim Mu du rlu ğ u  Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilğilendiren ulusal, bo lğesel ve sekto rel strateji eylem planlarını 

ifade eder. 

2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 
Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf ğeçme 
Sınav hizmetleri 

 
 

Rehberlik faaliyetleri 

 
O ğ rencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yu ru tmek 

Sosyal faaliyetler O ğ rencileri sosyal faaliyetlere katarak kişisel gelişimlerine katkı 
sağ lamak 

Sportif faaliyetler O ğ rencilerin bireysel farklılıklarını tespit ederek uygun spor dallarına 

yo nlendirerek kişisel gelişimlerine katkı sağ lamak 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
O ğ rencileri ku ltu rel ve sanatsal faaliyetlere yo nlendirerek kişisel 

gelişimlerine katkı sağ lamak 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Okul temelli hizmet içi seminerleri yapmak 

Okul aile birliği faaliyetleri Kermes vb yaparak  fakir o ğ rencilerin ihtiyaçlarına yardımcı olarak 

dayanışmayı artırmak 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Akademik , sportif, sanatsal ve ku ltu rel faaliyetler yaparak o ğ rencilerin 

bu tu ncu l olarak gelişimini sağ lamak 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Belli periyotlarla sınavlar yaparak eksikliklerin tespit edilerek gerekli 

o nlemlerin alınması 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

Sınıf ve diğ er mekanların o ğ rencilerin bireysel farklılığ ına uygun 

şekilde donatılması 

Ders dışı faaliyetler Geziler yapılarak yakın ve uzak çevrenin tanıtılması 



2.6.Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları o ğ renci, veli ve o ğ retmen olmakla birlikte eğ itimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan ğeniş bir paydaş 
kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın ğo ru şleri anket, toplantı, dilek ve istek 
kutuları, elektronik ortamda iletilen o nerilerde da hil olmak u zere çeşitli yo ntemlerle 
su rekli olarak alınmaktadır. 

 

 

  

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Okulunu seven ve okuluna değ er veren o ğ rencilerimiz okul idaresi, o ğ retmenler 

ve diğ er birimlerle iletişimini sağ lıklı bir şekilde kurmaktadır. O ğ rencilerimiz okul 

içi ve okul dışı faaliyetleri destekler ve elinden ğeldiğ i kadar katılım sağ lar. Bir 

eksiklik ğo rdu klerinde okul idaresi ve o ğ retmenlere bilği verir ve olumsuz 

durumun du zeltilmesine katkı sağ lar. Bu doğ rultuda okul idaresi olarak 

o ğ rencilerle iletişimdeki sınırlara dikkat edilerek oluşan eksik aksaklıklara 

imkanlar o lçu su nde ço zu m aranır ve ço zu lu r. Sonraki do nemlerde de okulun her 

anlamda eksiklerini ğidermekte ve o ğ renciye daha çok hitap edebilecek diğ er 

faaliyetlere yer vermeye çalışmak ğerektiğ i okulumuzun izlediğ i ve izleyeceğ i 

yoldur. 

 



Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

Genç bir o ğ retmen kadrosuna sahip olan okulumuz bu avantajı en ğu zel şekilde 
değ erlendirmenin ğayreti içerisindedir. Okul idaresi ve o ğ retmenler arası iletişim 
ve işbirliğ inin u st du zeyde olduğ u personel ortamının bozulmadan daha ğu zele 
doğ ru devam etmesi için ğayret ğo sterilir. Okul idaresi o ğ retmenine ğereken her 
konuda desteğ ini sunar ve aynı şekilde o ğ retmenler de okul idaresi ve yapılması 
ğerekenleri zamanında ve eksiksiz yapmaya çalışır. Yine oluşan-oluşabilecek 
aksaklıklara beraber ço zu m bulunur. Farklı zamanlarda ve o nemli ğu nlerde tu m  
personel bir araya ğelerek okul ku ltu ru  yaşatılır. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
 

Okulumuzun varlığ ını bir değ er olarak ğo ren velilerimiz yapılacak olan çalışmalarda 
okul idaresi ve tu m personeli destekleyerek elinden ğelen çalışmayı yapar. 
Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. Okul idaresi ve diğ er personelle iletişim, 
fikir alışverişi sağ lıklı bir şekilde yu ru r. Velilerimiz okuldan beklediklerini okul 
idaresi ile ğo ru şerek du şu ncelerini paylaşır. Okul idaresi de sac ayağ ının birini 
oluşturan velilerimizin ğo ru şlerini dikkate alır. Eksikleri ğidermekte velilerimizin de 
desteğ i alınarak, bazen ğo ru lmeyen olumsuzlukların fakına varılmasında okulumuz 
bilğilendirilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.7.Okul/Kurum İçi Analiz 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

O ğ renci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma o ğ rencileri, yabancı 
uyruklu o ğ renciler ğibi demoğrafik o zelliklere dair detaylı 
sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak 
hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağ lanabilir. 

Sosyal-ku ltu rel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma o du lleri ya da lisansları olan o ğ rencilere dair 
sayısal verileri kapsamalıdır. 

O ğ renme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağ lanabilir. Aynı zamanda okul 
rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uyğulanarak 
detaylı bir analiz ğerçekleştirilmesi o nerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
fakto rler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 

İ nsan kaynakları verileri İ dareci, o ğ retmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 
yu ksek lisans proğramlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

O ğ retmenlerin hizmet içi 
eğ itime katılma oranları 

MEBBİ S verileri kullanılarak erişim sağ lanabilir. 

O ğ renme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve 
o ğ renme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve ku tu phane vb.) dair 
verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını 
değ erlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

2.7.1.Teşkilat Şeması 

 





2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı  

 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Mu du ru  Murat BOZLAR 

Mu du r Yardımcısı  Hu seyin YILMAZ 

Mu du r Yardımcısı Abdullah TAPA 

O ğ retmenler 53 

Yo netim İ şleri ve Bu ro Memuru 1 

Yardımcı Hizmetler Personeli 2 

 
 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl -  

5-6 Yıl 2 3,57  % 

7-10 Yıl 7 12,5  % 

10…..U zeri 47 83,9  % 

 
 

 
 



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     

     

1-3 Yıl                  - 

4-6 Yıl Sosyal Bilgiler, 

Din Ku ltu ru  ve Ah.Bil. 

1 1               5 

               

             2 

7-10 Yıl Din Ku ltu ru (3),Fen 

Bil.(1),İ ngilizce 

(1),Anasınıfı(1),Rehberl
ik(1) 

 
 
6 

1 8(4),9(1),10(2)  
 
             7 

11-15 Yıl Din 

Ku ltu ru (1),İ ngilizce(4),
Fen 

Bilimleri(1),Bilişim(1),

Matematik(2),Tu rkçe(1) 

 
 
5 

    
 
5 

11(2),12(1),13(4),
14(2),15(1) 

           
           10 

16-20 Matematik(4), 

Tu rkçe(5), 
Bilişim(1),Go rsel 
Sanatlar(1) 

 

 
12 

 

 
1 

16(2),17(2),18(8),

19(1) 

        

 
            13 

20 ve u zeri Din Ku ltu ru  ve 
Ah.Bil.(6), Sosyal 
Bilgiler(4),Matematik(1

), Tu rkçe(4),Tek. Ve 
Tas.(3),Rehberlik(1),Fe

n Bilimleri(4),Mu zik(1) 
 

 
 
 
6 

 
 
 
18 

20(1),21(3),22(5),
23(2),24(1),25(6),
27(1),28(1),30(1),
33(1),35(1),39(1) 

         
 
 
          24 

 
 
 

 
 
 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 1  Lisans 21 1 

2 Hizmetli 1 1 Lise 7 2 



 
 

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

 
Çalışanın Ünvanı 

 
Görevleri 

Okul /Kurum 
Mu du ru  

Kanun ile yo netmelikte yer alan ğo revler   

Mu du r Yardımcısı 
Kanun ile yo netmelikte yer alan ğo revler  ve okul mu du ru nu n vereceğ i ğo revler 

O ğ retmenler 
Kanun ile yo netmelikte yer alan ğo revler  ve okul mu du ru nu n vereceğ i ğo revler 

Yo netim İ şleri ve 
Bu ro Memuru 

Kanun ile yo netmelikte yer alan ğo revler  ve okul mu du ru nu n vereceğ i ğo revler 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Kanun ile yo netmelikte yer alan ğo revler  ve okul mu du ru nu n vereceğ i ğo revler 

 
 

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si
k

o
lo

ji
k 
D
an

ış
m
an

 N
o

rm
 S
ay

ıs
ı 

G
ö

re
v 

Y
ap

an
 P
si
ko

lo
ji
k 

D
an

ış
m
an

 S
ay

ıs
ı 

İ h
ti
ya

ç 
D
u
y
u
la
n

 
P
si
k

o
lo

ji
k 
D
an

ış
m
an

 
Sa
yı
sı

 

G
ö

ru
 ş

m
e 

O
d
as
ı 

Sa
yı
sı

 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili 
Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr
en

ci
 S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr
et

m
en

 S
ay

ıs
ı 

V
el
i S
ay

ıs
ı 

Ö
ğr
et

m
en

le
re

 Y
ö

n
el

ik
 

Ö
ğr
en

ci
le

re
 Y

ö
n
el

ik
 

V
el

il
er
e 

Y
ö

n
el

ik
 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
- 

 

 
2 

 

 
630 

 

 
56 

 

 
630 

 

 
15 

 

 
30 

 

 
17 



2.7.3. Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme du zeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç ğereçlerin 

sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hanği işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığ ı, ğelecekte hanği iş ve işlemlerin elektronik ortamda 

yapılmasının du şu nu ldu ğ u  de belirtilmelidir. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı             34 34       34       Yok 

  TV Sayısı 2 2 2         Yok 

 Masau stu  Bilgisayar Sayısı              10 10 10        Yok 

 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı              14 14 14        Yok 

 Yazıcı              6  6 6        Yok 

 Fotokopi Makinası              4 4 4        Yok 

 Projeksiyon Sayısı              3 3 3        Yok 

 İ nternet Bağ lantı Hızı      25 MBPS 25 MBPS 25 MBPS        Yok  

 
 
Tablo 16 

Fiziki Meka n Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

O ğ retmen Çalışma Odası x  1   

Ekipman Odası x  1   

Ku tu phane x  1   

Rehberlik Servisi x  1   

Resim Odası x     

Mu zik Odası  x  1  

Çok Amaçlı Salon x  1   

Spor Salonu x  1   



2.7.4. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bu tçe bu yu klu ğ u , do ner sermaye, okul-aile birliğ i ğelirleri, 

kantin vb. ğelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bu tçe işlemlerinin kim 

tarafından yu ru tu ldu ğ u  belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan do nemi 

boyunca ğerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bu tçe      

Okul Aile Birliğ i 47.444 lira 52.000 lira 57.000 lira 60.000 lira 65.000 lira 

O zel İ dare      

Kira Gelirleri 72.556 lira 80.000 lira 88.000 lira 100.000 lira 110.000 lira 

Do ner Sermaye      

Dış Kaynak/Projeler      

Diğ er      

TOPLAM 120.000 lira 132.000 lira 145.000 lira 160.000 lira 175.000 lira 

 
Okul/kurum bu tçesinde ğiderler aşağ ıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama tu rleri 
okul/kurumların o zelliklerine ğo re çeşitlilik ğo sterebilir. 
 

 
Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel 40,800 TL(beceri eğ itimi stajer o ğ renci ana sınıfı) 

Onarım 110.000 TL 

Sosyal-sportif faaliyetler 30.000 TL 

Temizlik 60.000 TL 

İ letişim 3.412 TL 

Kırtasiye 30.000 TL 



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 20.073 TL 3.000 TL 75.726 TL 6.428 TL 159.447 TL 30.000 TL 

Ku çu k Onarım 2.396 TL 15.000 TL 30.000 TL 

Bilğisayar Harcamaları   13.568 TL 

Bu ro Makinaları Harcamaları  5.000 TL 15.000 TL 

Telefon 1.404 TL 1.572 TL 3.432 TL 

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 4.000 TL 10.000 TL 30.000 TL 

GENEL 10.800 TL 38.000 TL 122.000 TL 

 
2.7.5. İstatistiki Veriler 

 

    Öğrenci Sayıları 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

SINIF/ŞUBE K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM 

ANA SINIFI 8 9 17 9 10 19 11 11 22 

5.SİNİF 73 59 132 76 68 144 76 77 153 

6.SİNİF 90 70 160 65 60 125 84 76 160 

7.SİNİF 93 61 154 74 70 144 78 70 148 

8.SİNİF 64 54 118 94 63 157 91 67 158 

TOPLAM 328 243 581 318 271 589 340 301 641 

ORTALAMA 
SİNİF MEVCUDU 

19 19,5 21 

  

     Kaynaştırma Öğrenci Sayıları 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

SINIF/ŞUBE K E TOPLAM K E TOPLAM K E TOPLAM 

ANA SINIFI - - - - - - - - - 

5.SİNİF 1 - - - - - 2 - 2 

6.SİNİF - 1 - 1 - 1 - - - 

7.SİNİF 1 - - - - - 1 - 1 

8.SİNİF 2 - - 1 2 3 - - - 

TOPLAM 4 1 5 2 2 4 3 - 3 



 

   Açılan Destekleme Yetiştirme Kursları 

 2021-2022 
(Öğrenci Sayıları) 

2022-2023 
(Öğrenci Sayıları) 

2023-2024 
(Öğrenci Sayıları) 

6.SİNİF 96 75 - 

7.SINIF 89 92 - 

8.SİNİF 78 107 98 

TOPLAM 263 274 98 

 

    Akademik Başarı Durumu 

 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

  Sınıf 
 Tekrarı 

Teşekkür Takdir   Sınıf 
 Tekrarı 

Teşekkür Takdir   Sınıf 
 Tekrarı 

Teşekkür Takdir 

6.SİNİF 1   1      

7.SINIF 2   2      

8.SINIF          

5-6-7-
8.SİNİF 

 179 323  172 329  172 329 

TOPLAM 3 179 323 3 172 329  172 329 

 

 Liselere Yerleşme Durumu 

 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

MEZUN 
ÖĞRENCİ 
SAYISI 

150 118 157 

 
PROJE 
OKULLARİNA 
YERLEŞEN 
O G RENCİ  
SAYİSİ 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

YÜZDELİK 

DİLİM 

% 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

YÜZDELİK 

DİLİM 

% 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

YÜZDELİK 

DİLİM 

% 

 

 

26 

 

 

 

%17 

 

 

24 

 

 

%20 

 

 

30 

 

 

 

 

%19 

 
ADRESE 
GÖRE 
YERLEŞEN 
ÖĞRENCİ 
SAYISI 
 
 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

YÜZDELİK 

DİLİM 

% 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

YÜZDELİK 

DİLİM 

% 

ÖĞRENCİ 
SAYISI 

YÜZDELİK 

DİLİM 

% 

 

 

124 

 

 

% 83 

 

 

94 

 

 

%80 

 

 

127 

 

 

%81 

 

 



 

Yapılan Sosyal Kültürel Faaliyetler 

 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Kaç Defa Yapıldı Kaç Defa Yapıldı Kaç Defa Yapıldı 

 
Kermes 
 

 

 
2  

 
2  

 
2  

 
Resim Serğisi 

 

1  

 

1  

 

1  

TÜBİTAK 
Sergisi 

1  - 1  

 
İl içi Gezi 

 

5 

 

30 

 

35 

“Erguvan” 
İsimli  
Okul  
Dergisi 
Çıkarıldı 
 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

  Spor Kulübü Faaliyetleri 

 
 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 

 Antrenör 
sayısı 

Lisanslı 
Öğrenci 

Sayısı 

Başarı 
Durumu 

Antren
ör 

sayısı 

Lisanslı 
Öğrenci 

Sayısı 

Başarı 
Durumu 

Antrenör 
sayısı 

Lisanslı 
Öğrenci 

Sayısı 

Başarı 
Durumu 

  Güreş 1 3  1 3 2 tane İl 
Birinciliğ

i 

1 3 2 tane 
Türkiye  
3.lüğü 

 

  Futsal 1 10 Katılım 1 10 Katılım 1 10 Katılım 

  Judo - - - 1 1 Türkiye 

Üçüncülüğ
ü  

- - - 

  Bocce 1 4 Katılım 1 4 Üç tane İl 
Birinciliği 

1 4 İl 
Üçüncülüğ

ü 

Dart 1 8 Katılım 1 8 Katılım 1 8 İl 
Dördüncül

üğü 

Yelken/
Opimist 

- - - 1 1 Türkiye 

Üçüncülüğ
ü 

1 1 Trabzon 

2.lik 



Taekwo
ndo 

1 5 Katılım 1 5 Katılım  1 5 1-Birinci 

2-ikinci 

1-

Üçüncülük 

Bisiklet - - - 1 24 Grup 

Birinciliği 

1 24 4 il 

Birinciliği 

 

Bilek 
Güreşi 

- - - 1 40 3 İl 
Birinciliği  

1 40 Grup 

Birinciliği-

Grup 

Dördüncül

üğü 

Satranç 1 8 Katılım 1 8 Katılım 1 8 İl 
Üçüncülüğ

ü 

Atletiz
m/Kros 

- - - 1 1 İl 
Birinciliği 

1 1 İl 
Üçüncülüğ

ü 

Korfbol - - - - - - 1 16 İl 
Birinciliği 

Grup 

Dördüncül

üğü 

Floor 
Curling 

1 12 2 İl 
Üçüncülüğ

ü  

1 12 2 İl 
Birinciliği 

1 12 Katılım 

Oryanti
ring 

1 4 Katılım 1 4 Trabzon 

Dördüncül

üğü 

 

1 4 Katılım 

Eskrim - - - - - - 1 1 İl 
Üçüncülüğ

ü 

Muay 
Thai 

- - - 1 1 Katılım  1 1 İl İkinciliği 

Boks - - - 1 2 Katılım 1 2 İl İkinciliği 

Spor 
Tırmanı
şı 

- - - 1 1 Katılım 1 1 Katılım 

 

 

  

 

 

 



  Yarışmalar 

 

 Sınıf Düzeyi/Öğrenci 
Adı 

Yarışmanın Adı/Konusu Yarışmanın 
Yapıldığı Yer 

Derecesi 

2022-2023 8-G/HİLAL 

ŞİŞMANOĞLU 

YELKEN OPTİMİST 

YILDIZ KIZLAR 

İZMİR ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 5-G/RÜMEYSA BEŞLİ JUDO KÜÇÜK KIZLAR YOZGAT ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 8-E/MERYEM 

MALKOÇLU 

ÖĞRETMEN OLMAK/ŞİİR TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 6-E/YAĞMUR YILMAZ ÇANAKKALE 

SAVAŞLARI/KOMPOZİSY

ON 

TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 8-C/ABDULKERİM 

KELEŞ 

SEVDAM SENSİN/ŞİİR TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 6-G/ROYA GHULAMI MEHMET AKİF 

ERSOY/RESİM 

TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 8-C/NEBİL EYMEN 

ÇELEBİ 
KARATE TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 5-A/AHMET ENSAR 

MANDIRALI 

KARATE TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 7-E/EZEL SENA 

ÖZTÜRK 

FLOOR CURLİNG(TAKIM) TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 7-A/ULAŞ TÜRKOĞLU FLOOR CURLİNG(TAKIM) TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 7-C/KEREM ŞAHİN FLOOR CURLİNG(TAKIM) TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 7-C/YAĞIZ KELEŞ FLOOR CURLİNG(TAKIM) TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 7-C/YASİR TAHA 

BAYRAK 

FLOOR CURLİNG(TAKIM) TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2022-2023 7-A/BEHLÜL 

EYÜBOĞLU 

GÜREŞ TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 7-A/MUHAMMED 

İKBAL ÇOLAK 

GÜREŞ TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 7-C/KEREM AYYILDIZ ATLETİZM TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 7-E/ELİF SERRA 

DEĞİRMENCİ 
SATRANÇ (YILDIZ KIZ 

TAKIM) 

TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 7-E/MERVE KURT SATRANÇ(YILDIZ KIZ 

TAKIM) 

TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 7-E/ZEYNEP TAŞAN SATRANÇ (YILDIZ KIZ 

TAKIM) 

TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 7-E/MÜRŞİDE YILMAZ SATRANÇ(YILDIZ KIZ 

TAKIM) 

TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 6-E/ZEYNEP ŞAHİN BOCCE (TAKIM) TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 6-D/ZERRİN YAREN 

KUDUBAN 

BOCCE(TAKIM) TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 6-D/ECREN AYDIN BOCCE (TAKIM) TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 5-G/RÜMEYSA BEŞLİ JUDO TRABZON İKİNCİ 

2022-2023 7-D/MUHAMMET 

YILDIZ 

POLİS TEŞKİLATI(ŞİİR) TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 5-B/MEHMET NAİM 

ŞİŞMANOĞLU 

YELKEN OPTİMİST TRABZON BİRİNCİ 



2022-2023 8-G/HİLAL 

ŞİŞMANOĞLU 

YELKEN OPTİMİST TRABZON BİRİNCİ 

2022-2023 8-G/HİLAL 

ŞİŞMANOĞLU 

YELKEN OPTİMİST TÜRKİYE 

ŞAMPİYONU 

ÜÇÜNCÜ 

2023-2024 7-E/BUĞLEM AKTAŞ ÖĞRETMEN-ŞİİR TRABZON BİRİNCİ 

2023-2024 7-H/HATİCE 

KÜBRANUR ATABAŞ 

ÇANAKKALE SAVAŞLARI-

ŞİİR 

TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2023-2024 8-A/SILA SARI 23 NİSAN-ŞİİR TRABZON ÜÇÜNCÜ 

2023-2024 7-E/BERRA KAPLAN 23 NİSAN-RESİM TRABZON İKİNCİ 

2023-2024 8-B/MUHAMMED 

İKBAL ÇOLAK 

GÜREŞ TRABZON BİRİNCİ 

2023-2024 8-B/BEHLÜL 

EYÜBOĞLU 

GÜREŞ TRABZON BİRİNCİ 

   

 

  Özürsüz Devamsızlık 

 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

0,5-4,5 

GÜN 

ARASI 

5-9,5 

GÜN 

ARASI 

 

10-14,5 

GÜN 

ARASI 

15-19,5 

GÜN 

ARASI 

20 GÜN   

VE 

ÜZERİ 

 

0,5-4,5 

GÜN 

ARASI 

5-9,5 

GÜN 

ARASI 

 

10-14,5 

GÜN 

ARASI 

15-19,5 

GÜN 

ARASI 

20 GÜN 

VE 

ÜZERİ 

 

0,5-4,5 

GÜN 

ARASI 

5-9,5 

GÜN 

ARASI 

 

10-14,5 

GÜN 

ARASI 

15-19,5 

GÜN 

ARASI 

20 GÜN 

VE 

ÜZERİ 

 

5.SİNİF 30 7 3 1 1 29 6 4 2 0 28 6 3 2 2 

6.SİNİF 22 6 2 2 1 21 9 1 2 1 21 5 4 1 3 

7.SINIF 19 8 13 2 2 17 10 2 1 2 17 4 3 0 2 

8.SINIF 18 7 4 1 0 15 9 3 2 0 21 9 4 1 2 

TOPLAM 89 28 12 6 4 82 34 10 7 3 87 24 14 4 9 

DEVAMSIZ    

% 

%15,3 %4,81 %2 %1 %0,68 %14 %5,77 %1,69 %1,1 %0,50 %13,5 %3,74 %2 %0,62 %1,4 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Fiziki Mekanlar 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Bodrum +3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 30 Basketbol Sahası x  

İ dari Odalar 2 Voleybol Sahası x  

O ğ retmenler Odası 1 Kütüphane x  

Kantin 1 Laboratuvar x  

Lavabo(wc) 36 Kodlama Sınıfı x  

Bahçe Alanı 3000 m2 Pansiyon   x 

Bina Alanı 1500m2 Görsel Sanatlar Atölyesi  x 

Mescit 1 Müzik Dersliği  x 

Şadırvan 2 Rehberlik Servisi x  

Arşiv 1 Spor Salonu x  

Jenerato r 1 Soyunma Odası x  

Depo 4 Hizmetli Odası x  

   

 



2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
 

  Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu  

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Proğram, 
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
   Yasal yu ku mlu lu klerin belirlenmesi, 
   Oluşturulması ğereken kurul ve komisyonlar, 
   Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
 Okul/kurumun bulunduğ u çevrenin 

ğenel ğelir durumu, 
   İ ş kapasitesi, 
 Okul/kurumun ğelirini arttırıcı 

unsurlar, 
 Okul/kurumun ğiderlerini arttıran 

unsurlar, 
   Tasarruf sağ lama imka nları, 
   İ şsizlik durumu, 
 Mal-u ru n ve hizmet satın alma 

imka nları, 
   Kullanılabilir bu tçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
   Kariyer beklentileri, 
   Ailelerin ve o ğ rencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değ işmeler (ğeniş aileden çekirdek aileye 

ğeçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
   Nu fus artışı, 
   Go ç, 
   Nu fusun yaş ğruplarına ğo re dağ ılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değ işimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lu ks yaşama du şku nlu k, kırsal alanda kentsel 
yaşam), 

   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değ erler, mesleki etik kuralları vb. 

 
 Okul/kurumun teknoloji kullanım 

durumu 
     e- Devlet uyğulamaları, 
 Dijital Platformlar u zerinden uzaktan 

eğ itim imka nları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığ ı 

teknolojik araçlar 
 Personelin ve o ğ rencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve o ğ rencilerin sahip 

olduğ u teknolojik araçlar, 
     Teknoloji alanındaki ğelişmeler 
     Teknolojinin eğ itimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
   Hava ve su kirlenmesi, 
   Toprak yapısı, 
   Bitki o rtu su , 
   Doğ al kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğ unluk ğo steren hastalıklar, 
   Doğ al afetler (deprem kuşağ ında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 



2.9. GZFT Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul ku nyesi, çalışan bilğileri, bina bilğileri, 

teknolojik kaynak bilğileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve ğelişme açık 

alanlar iç ve dış çevre olarak değ erlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 

olğuyu belirten istatistikler ile alğıyı o lçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun ğu çlu  ve zayıf yo nleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim ğibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan ğu çlu lu kleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul mu du rlu ğ u  kapsamından bakılarak iç çevre ve dış 

çevre ayrımı yapılmıştır. 

 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

İç Çevre 
Gu çlu  Yo nler Zayıf  Yo nler 

Başarıyı hedefleyen o ğ rencilerin çoğ unlukta olması Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığ ına bağ lı olan Sevgi 

Evleri’nden gelen o ğ rencilerin olması. 
Genç ve dinamik bir kadroya sahip olunması. Sağ lık problemi yaşayan personelin olması. 

Okul Aile Birliğ i ile birlikte velilerin eğ itim 

faaliyetleri içinde olması. 
Bağ ışların istenilen du zeyde olmaması. 

Yeni kullanışlı ve tu m birimlerinin geniş olması. 
Ulaşıma yakın her tu rlu  etkinliğ in yapılmasına 

olanak sağ layan imkanlara sahip olması. 

Okulun bodrum katının zeminden su çekmesi Bağ ışların 

istenilen du zeyde olmaması. 

Eğ itimde FATİ H projesi kapsamında akıllı tahtaların 

kurulu olması. EBA’nın aktif olarak kullanılması. 
Servisle gelen o ğ rencilerin çoğ unlukta olması sosyal-ku ltu rel 

faaliyetlere katılımı azaltmaktadır. 
Okul Aile Birliğ i kanalıyla gelir-giderini 

karşılayacak şekilde olması. 
Yatılı kurslarda hafızlık yapan o ğ rencilerin ailelerinden uzakta 

olmaları. 
İ dari mekanizmanın su reç içerisinde etkili olması. 
Paydaşların o nceden bilgilendirilmesi. 

Temizlik personelinin yetersiz olması ve su rekli değ işmesi. 

Mail, whatsap ve okul mesaj sistemi gibi iletişim 

kanalları aktif kullanılarak idare-o ğ retmen-veli-

o ğ renci bilgilendirmelerinin pratik olarak yapılması. 

Okul gu venlik go revlisinin olmaması. 

 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Dış Çevre 
Fırsatlar Tehditler 

Her yıl du zenli olarak geleneksel kermeslerin 

yapılması ve maddi gelir elde edilmesi. 

Anne babası ayrı olan ailelerin varlığ ı. 

Yakın çevre (U niversite, Mu ftu lu k, Milli Eğ itim, 

Camiler, Kur’an Kursları) ve velilerle iletişimimizin 

gu çlu  olması. 

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarının du şu k olması. 

Okulumuzda FATİ H projesi’nin kurulu olması GSM operato rlerinin kapsama alanın yetersiz olması. 

Bakanlığ ımız ve Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u nce DYS 

u zerinden yeteri kadar bilgilendirme yapılması. İ ş 
akışının daha kolay sağ lanması. 

 

Sakin, havadar ve gu ru ltu den uzak bir ortama ve 

çevreye sahip olması. 
 

 
 



Tablo 22. GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 

 

 
Güçlü Yönler 

 

 
Okul/kurumun ğu çlu  yo nleri ile dış çevrenin 

sunduğ u fırsatlardan faydalanmaya yo nelik 

ğeliştirilen stratejilerdir. 

 

 
Dış çevredeki tehditlerin olumsuz 

etkilerini, okul/kurumun ğu çlu  yo nlerini 

kullanarak en aza indirğemeye yo nelik 

ğeliştirilen stratejilerdir. 

 
Zayıf Yönler 

 
Okul/kurumun zayıf yo nlerinin olumsuz 

etkilerini en aza indirğerken fırsatların olası 

olumlu etkilerinden azami du zeyde 

yararlanmaya yo nelik ğeliştirilen stratejilerdir. 

 
Zayıf yo nler ve tehditlerin olumsuz 

etkilerini en aza indirğemeye yo nelik 

ğeliştirilen stratejilerdir. 

 
2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde ğerçekleştirilen tu m çalışmalardan elde edilen veriler; 

paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. ğo z o nu nde bulundurularak o zet bir bakış 

ğeliştirilmesi su recidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı 

oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulğuları için birer o rnek tespit ve 

ihtiyaçlar alanı o rneklendirilmiştir  

 



3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

3.1. Misyon 
 
Milli ve manevi değ erlerimize bağ lı, ğeçmişinden aldığ ı ğu çle, ğeleceğ ini inşa eden, 

"yaratılanı, Yaradan´dan o tu ru " seven, "insanı yaşat ki, devlet yaşasın" du sturuyla hareket 

eden, vatanına, milletine ve yu ce İ slam dinine hizmetkar olan erdemli insan 

yetiştirebilmenin derdiyle dertlenmiş, vefakar kişilerin yer aldığ ı bir kurum olmak. 

 

3.2. Vizyon 
 

Sorup sorğulayan, du şu nu p eleştiren, ileriyi buğu nden ğo ru p tasarlayan, yaptığ ı işten zevk 
alıp u lkemizin ve insanlığ ın ğeleceğ inde olumlu manada katkı sağ layacak bir nesil (Asım´ın 
neslini) yetiştirmek. 

 
3.3. Temel Değerler 

 

1) Doğ ruluk  
2) Ku çu ğ u  seven, Bu yu ğ u nu  sayan  
3) İ nsan haklarına değ er veren 
4) Yardımsever  
5) Milli ve Manevi değ erlere bağ lı  
6) Geçmişinden ders alıp ğeleceğ e ğu venle bakan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

Amaç 1 O ğ rencilerin eğ itim o ğ retime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir u st o ğ renime geçişi sağ lanacaktır. 

Hedef 1.1 O ğ renme kayıpları o nleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 

25 

%62 %70 %80 %90 %95 %100 6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 Destekleme ve 
yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin 
not ortalaması 

25 

70 72 74 78 80 82 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

25 
%1,40 % 1,10 % 0,80 % 0,50 % 0,20 % 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 
% 1 % 0,70 % 50 % 30 % 20 % 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Rehberlik servisi, okul o ğ retmenleri, veliler 

 

Riskler 

O ğ rencilerin hastalık durumları 

 

 

Stratejiler 

S1 O ğ rencilerin ğenel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 
yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. 
S2 Dijital platformlar aracılığ ıyla o ğ rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğ itim 
almaları sağ lanacaktır. 
S3 DYK’lara yo nelik ders içeriklerine katkı sağ layacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenğinleştirilmesi sağ lanacaktır. 
S4 DYK içerikleri o ğ rencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5 O ğ rencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığ a neden olan 

etmenler ğiderilecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 
1000tl 

  Tespit  



 İhtiyaç  

 
 
 

Amaç 2 İ mam Hatip Ortaokul kademesinde o ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yo nlu  ğelişimleri sağ lanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş o ğ renciler yetiştirilecektir. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik 
bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Matematik dersi 
yıl sonu puanı ortalaması  

15 71 72 73 74 75 76 6 ay 12 ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı  ortalaması 

15 79 80 81 82 83 84 6 ay 12 ay 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10 76 77 78 79 80 81 6 ay 12 ay 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10 82 83 84 85 86 87 6 ay 12 ay 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 

10 69 70 71 72 73 74 6 ay 12 ay 

PG 2.1.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

10 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay 

PG 2.1.7 Okulun katılım 
sağladığı ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 

10 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay 

PG 2.1.8 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

10 % 11 %12 %13 %14 %15 %16 6 ay 12 ay 

PG 2.1.9 Ortaokul 5. 
sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan 
öğrenci oranı 

10 % 35 %36 %37 %38 %39 %40 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul İ daresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Rehberlik servisi, okul o ğ retmenleri, veliler 

 

Riskler 

O ğ renci profilinin su rekli değ işmesi 

 



 

Stratejiler 

S1 O ğ rencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 

kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. 

S2 O ğ rencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, 

okul içerisinde yapılan yarışmalarda o ğ rencilerin o du llendirilmesi sağ lanacaktır. 

S3 Okul ku tu phanesi zenğinleştirilecek, o ğ rencilerin kitap okumasını teşvik edecek 

etkinlikler du zenlenecektir. 

S4 O ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. 

S5 O ğ rencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağ ırlıklı eğ itim almaları sağ lanacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
5.000 tl 

  Tespit Dil eğ itiminin uyğulamalı olması faydalı olacak 

 İhtiyaç Donanımlı dil sınıfı 

 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağ layacak kurumsal imka n ve yetkinlikler verimli ve su rdu ru lebilir bir 

şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Eğ itim ve o ğ retimin sağ lıklı ve gu venli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağ lığ ı ve gu venliğ i 
geliştirilecektir 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı 

10 2 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı  

10 

%75 %80 %85 % 90 %95 %100 6 ay 12 ay 

PG3.1.3.Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 

%85 %87 %89 %92 %96 %100 6 ay 12 ay 

PG3.1.4. Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı  

10 

%70 %75 %80 %85 %95 %100 6 ay 12 ay 

PG3.1.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı 

10 

%68 %75 %80 %85 %95 %100 6 ay 12 ay 

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 10 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay 



sevk edilen olay sayısı 

PG3.1.7. Afete hazırlık 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
%90 %92 %94 %96 %98 %100 6 ay 12 ay 

PG3.1.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
60 150 300 400 550 640 6 ay 12 ay 

PG3.1.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 
680 690 700 710 720 730   

PG3.1.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

10 2 2 2 2 2 2   

Koordinatör Birim Okul İ daresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Rehberlik servisi, okul o ğ retmenleri, veliler, o ğ renciler 

 

Riskler 

Salğın hastalıklar 

 

 

Stratejiler 

S1. O ğ renci, o ğ retmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağ ımlılıkla mu cadele, 
akran zorbalığ ı, siber zorbalık, sağ lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar 
ve ğıda ğu venliğ i ğibi konularda alan uzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler 
du zenlenecektir. 
S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber o ğ retmen koordinasyonunda 
sınıf rehber o ğ retmeni ve o ğ rencilerin diğ er o ğ retmenleriyle iş birliğ inde tespit 
edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak o ğ rencilerin ve velilerin farkındalıkları 
artırılacaktır. 
S3. Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın 
hastalıklar vd.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Sivil savunma alanında o ğ renci kulu p faaliyetleri kapsamında etkinlikler 
du zenlenecektir. 
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının ğu ncel tutulması sağ lanacaktır. 
 

 
Maliyet Tahmini 

 
5.000 tl 

  Tespit Uyğulamalı eğ itimler kalıcı olmakta 

 İhtiyaç İ lkyardım malzemesi 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağ layacak kurumsal imka n ve yetkinlikler verimli ve su rdu ru lebilir bir 

şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.2 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri 
kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 

25 28200 27500 26500 25500 2500 24500 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Su tüketim 
miktarı (m3) 

25 2511 2450 2400 2350 2300 2250 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Doğalgaz/ miktarı 
(m3) 

25 24672 2400 23500 2300 22500 22000 6 ay 12 ay 

PG3.2.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan‐tesisat 
sayısı/oranı 

25 %75 %80 %85 %90 %95 %100 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

O ğ renci, o ğ retmen, hizmetli personel 

 

Riskler 

Olumsuz iklim şartları 

 

 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tu ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tu ketimi artıran 

unsurlar araştırılacak ve verimliliğ i artıracak tedbirler alınacaktır. 

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliğ i ile ilğili farkındalık çalışmaları 

yapılacaktır. 

S3. Enerji tasarrufunun sağ lanması için ato lye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına 

yo nelik çalışmalar yapılacaktır. 

S4. Enerji tasarrufuna yo nelik proje ğeliştirilecektir. 

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar 

yapılacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
20000 tl 

 Tespit  O ğ rencilere her yerde tasarruf bilinci oluşturulmalı 

 İhtiyaç Senso rlu  malzeme ihtiyacı 

  



 

Amaç 4 Okulun eğ itimin temel ilkeleri doğ rultusunda niteliğ ini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
ğeliştirilecektir.  

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağ lanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve öğretmen 
sayısı  

13 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay 

PG4.1.2 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 

12 3 4 5 5 5 5 6 ay 12 ay 

 PG 4.1.3 Uzaktan hizmet 
içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

13 50 52 53 54 55 56 6 ay 12 ay 

PG 4.1.4 Ulusal ve 
uluslararası projelere 
katılım sağlayan öğretmen 
sayısı 

12 26 27 28 29 30 31 6 ay 12 ay 

PG 4.1.5 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

13 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay 

PG 4.1.6 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

12 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay 

PG 4.1.7 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

13 11 12 13 14 15 16 6 ay 12 ay 

PG 4.1.8 Doktora eğitimini  
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici 
sayısı 

12 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Rehberlik Servisi, o ğ retmenler 

 

Riskler 

O ğ retmenlerin yer değ işikliğ i 

 

 

Stratejiler 

S1Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları ğidermeye yo nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır. 

S2 Bakanlık, diğ er kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 

personelin ğo rev alanı ile ilğili iş başı eğ itim almaları sağ lanacaktır. 

S3 Okul o ğ retmenlerinin alanlarında mesleki ğelişimlerini ve o ğ retmenlik 

yeterliklerini ğeliştirmek için mahalli ve merkezi du zeyde eğ itim almaları 

sağ lanacaktır. 

S4 Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin dijital platformlar aracılığ ıyla verilen 



eğ itimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağ lılık du zeylerini 

artıracak çalışmalar yapılacaktır 

 
Maliyet Tahmini 

 
20.000tl 

 
Tespitler  

Doktora ve yu ksek yapmayı o zendirici yapı oluşturulmalı 

 
İhtiyaçlar 

Doktora ve yu ksek lisans yapan o ğ retmenlerin emek, zaman ve mali açıdan 
fedakarlıklarını karşılayan o zlu k hakları olmalı 

 

 

Amaç 4 Okulun eğ itimin temel ilkeleri doğ rultusunda niteliğ ini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
ğeliştirilecektir.  

Hedef 4.2 Eğ itim ve o ğ retimin sağ lıklı ve ğu venli bir ortamda ğerçekleştirilmesi için okul sağ lığ ı ve 
ğu venliğ i ğeliştirilecektir. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.2.1 Okulda yaşanan 
kaza sayısı 

15 2 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 4.2.2 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

15 930 992 1054 1116 1178 1240 6 ay 12 ay 

PG 4.2.3 Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 

15 1054 1078 1103 1140 1190 1240 6 ay 12 ay 

PG 4.2.4 Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı  

15 868 930 992 1054 1178 1240 6 ay 12 ay 

PG 4.2.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
personel sayısı 

15 843 930 992 1054 1178 1240 6 ay 12 ay 

PG 4.2.6 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

15 680 690 700 710 720 730 6 ay 12 ay 

PG 4.2.7 Afet ve acil durum 
tatbikat sayısı 

10 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay 



Koordinatör Birim Okul idaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Rehberlik servisi, o ğ retmenler, o ğ renciler, veliler ve sağ lık kuruluşları 

 

Riskler 

Sağ lık çalışanlarının uyğun zamanı sıkıntısı 

 

 

Stratejiler 

S1 Eğ itim ortamları iş sağ lığ ı ve ğu venliğ i yo nerğesine uyğun ha le ğetirilecektir. 

S2 O ğ renci, o ğ retmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağ ımlılıkla mu cadele, 

akran zorbalığ ı, siber zorbalık, sağ lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar 

ve ğıda ğu venliğ i ğibi konularda alan uzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler 

du zenlenecektir. 

S3 Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın 

hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğ inde o ğ retmen ve o ğ rencilere 

farkındalık eğ itimleri verilecektir. 

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planının ğu ncel tutulması sağ lanacaktır. 

S5 Afet ve acil durum tatbikatları du zenlenecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 
1000tl 

 

Tespitler 

 

Afetlere karşı yapılan tatbikatlar o ğ renmeyi kalıcı hale ğetirmekte 

 

İhtiyaçlar 

  

Alanında uzman farklı kişilerin o ğ rencilere eğ itim vermesi daha yararlı olmakta 

 
  



Amaç 4 Okulun eğ itimin temel ilkeleri doğ rultusunda niteliğ ini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
ğeliştirilecektir.  

Hedef 4.3 Temel eğ itimde okulların niteliğ ini arttıracak uyğulamalara ve çalışmalara yer verilmesi 
sağ lanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.3.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

33 15 18 21 24 27 30 6 ay 12 ay 

PG 4.3.2. Fiziksel 
mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

33 %80 %83 %86 %90 %95 %100 6 ay 12 ay 

PG 4.3.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği bulunan 
fiziksel birim sayısı 

34 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul İ daresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Aile Birliğ i ve veliler 

 

Riskler 

Ekonomik zorluklar 

 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki meka nlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için 

o nceliklendirilmiş bir plan doğ rultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

S2. Fiziki meka nların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 

birlikleri yapılacaktır. 

S3. Bilişim altyapısını ğu çlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet du zeyi belirlemek için anketler uyğulanarak 

yapılacak değ erlendirmeler sonucunda ğerekli tedbirler alınacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
100.000 tl 

 

Tespitler 

 

Okul araç ğereçlerine zarar verenlerden tazmin edilmesi araç ğereçlerin zarar 

ğo rmesini azaltıyor. 

 

İhtiyaçlar 

  

 

 

 

 



4.1. Stratejilerin Belirlenmesi 
 

1.O ğ rencilerin ğenel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 

akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. 

2.Dijital platformlar aracılığ ıyla o ğ rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğ itim almaları sağ lanacaktır. 

3.DYK’lara yo nelik ders içeriklerine katkı sağ layacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenğinleştirilmesi 

sağ lanacaktır. 

4. DYK içerikleri o ğ rencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

5.O ğ rencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığ a neden olan etmenler ğiderilecektir. 

6. O ğ rencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan 

yarışmalarda o ğ rencilerin o du llendirilmesi sağ lanacaktır. 

7.Okul ku tu phanesi zenğinleştirilecek, o ğ rencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler du zenlenecektir. 

8.O ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

9.O ğ rencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağ ırlıklı eğ itim almaları sağ lanacaktır. 

10.O ğ renci, o ğ retmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağ ımlılıkla mu cadele, akran zorbalığ ı, siber 

zorbalık, sağ lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve ğıda ğu venliğ i ğibi konularda alan uzmanları 

ile iş birliğ inde eğ itimler du zenlenecektir. 

11.Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber o ğ retmen koordinasyonunda sınıf rehber o ğ retmeni ve 

o ğ rencilerin diğ er o ğ retmenleriyle iş birliğ inde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak o ğ rencilerin ve 

velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 

12.Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) afetlere karşı 

ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

13.Sivil savunma alanında o ğ renci kulu p faaliyetleri kapsamında etkinlikler du zenlenecektir. 

14.Okulun afet ve acil durum eylem planının ğu ncel tutulması sağ lanacaktır. 

15.Okul elektrik, su ve yakıt tu ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tu ketimi artıran unsurlar araştırılacak ve 

verimliliğ i artıracak tedbirler alınacaktır. 

16.Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliğ i ile ilğili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. 

17.Enerji tasarrufunun sağ lanması için ato lye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yo nelik çalışmalar 

yapılacaktır. 

18.Enerji tasarrufuna yo nelik proje ğeliştirilecektir. 

19.Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır. 
20.Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları ğidermeye 

yo nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır. 

21.Bakanlık, diğ er kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin ğo rev alanı ile 

ilğili iş başı eğ itim almaları sağ lanacaktır. 

22.Okul o ğ retmenlerinin alanlarında mesleki ğelişimlerini ve o ğ retmenlik yeterliklerini ğeliştirmek için 

mahalli ve merkezi du zeyde eğ itim almaları sağ lanacaktır. 

23.Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin dijital platformlar aracılığ ıyla verilen eğ itimlere katılmaları teşvik 

edilecektir. 

24.Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağ lılık du zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 



25.Okulun fiziki meka nlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için o nceliklendirilmiş bir plan 

doğ rultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

26.Fiziki meka nların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

27.Bilişim altyapısını ğu çlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

28.Temizlik ve hijyen memnuniyet du zeyi belirlemek için anketler uyğulanarak yapılacak değ erlendirmeler 

sonucunda ğerekli tedbirler alınacaktır. S1. Okulun fiziki meka nlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme 

için o nceliklendirilmiş bir plan doğ rultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

29. Fiziki meka nların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

30. Bilişim altyapısını ğu çlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

31. Temizlik ve hijyen memnuniyet du zeyi belirlemek için anketler uyğulanarak yapılacak değ erlendirmeler 

sonucunda ğerekli tedbirler alınacaktır. 

 

4.1. Maliyetlendirme 
 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 150 200 200 200 250 1000 

Hedef 1.1 150 200 200 200 250 1000 

Amaç 2 750 1000 1000 1000 1250 5000 

Hedef 2.1 750 1000 1000 1000 1250 5000 

Amaç 3 4250 5000 5000 5000 5750 25000 

Hedef 3.1 750 1000 1000 1000 1250 5000 

Hedef 3.2 3500 4000 4000 4000 4500 20000 

Amaç 4 19250 25000 25000 25000 30750 121000 

Hedef 4.1 3500 4000 4000 4000 4500 20000 

Hedef 4.2 750 1000 1000 1000 1250 1000 

Hedef 4.3 15000 20000 20000 20000 25000 100000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

150000 200000 200000 200000 250000 1000000 

TOPLAM 198800 262400 262400 262400 327000 1304000 

 

 



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

-Okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında beş yıllık stratejik planın izlenmesi 

ve bir yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

-Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimlerinin kontrolleri 

için raporlar hazırlanacak. 

-Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacak. 
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