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Kurum c¢alisanlarinin ve tiim paydaslarin yaraticiliklarindan yararlanmanin en 6nemli
yolunun onlarin fikirlerinin bilinmesinden ge¢gmekte oldugu diistincesini benimseyen
Toplam Kalite Yonetimi felsefesi ile ¢alismalarimiza basladik. Toplam Kalite Yonetimi
felsefesi gercek anlamda insana deger veren; aileyi, kurumlari, toplumu da igceren her
tirli etkinlikte biz bilincinin bir yasam bi¢cimi olarak kurumsallasmasi ile miimkiin
olacagindan, kurum stratejik planimizda da kurumumuza ait ve kurumumuz
paydaslarinin uymasi gereken bir rehber oldugu i¢in kurum paydaslarimizin fikirleriyle
harmanlanmis bir plandir. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunlarin ¢éziimtinde tek
basina yeterli olmadig1 bir gercektir. Buna karsilik, iiretim stirecine katilan bireyler
arasinda karsilikli sevgi, saygi, baglilik, istisare ve birlikte ¢alisma duygusu kaliteyi
ortaya cikarmaktadir. Bu felsefeden yola ¢ikarak; 2024-2028 Stratejik Planimizin
olusturulmasinda dncelikle tiim paydaslarimizin katilimini hedefledik. Paydaslarimizin
katilimini saglamak icin kurum i¢inde saglikli bir iletisim ortamini olusturmaya calistik.
Bu sinerji ve enerji dogrultusunda kurumumuzun kultirini olusturduk. Kurum
kultiirimiz ise ihtiyaclarimiza ve iliskilerimize cevap verecek yonetim anlayisimizi
ortaya ¢ikarmaktadir. Ortahisar Bahgecik imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve Ogretime erisim, egitim
ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmas1 alanlarinda 6ngordigimuz
Stratejilerle, hedef ve amacglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda gerceklesecek basarii c¢alismalarla iilkemiz egitimine katkida
bulunmaktir. Kalitenin en iyisini yakalayabilmek icin egitim 6gretim yolunda azimle
ilerlemekteyiz. Bu yolculugumuzda okulumuzun kalitesini ve kiiltirtinii dogru ifade
etmemizde, kisaca zoru basarmamizda, giizeli ortaya koyabilmemizde yan yana
durdugumuz ve yuridigimiiz tim personelimize, stratejik planinimizin
hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik plan st kurulu ve ekibine, emegi gecen
tim paydaslarimiza tesekkiir eder, calismamizin iilkemize, ilimize, ilcemize ve
okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Murat Bozlar

Okul Miudiirt
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat BOZLAR Miidiir \Abdullah TAPA Miidir Yardimeist
Hiuseyin YILMAZ Miidiir Yardimeist [Ersin CELEP Ogretmen
Ersin CELEP Ogretmen Emel AKCAY PISGIN Ogretmen
Emel AKCAY PISGIN Ogretmen Kadriye DUMAN Ogretmen
IAhmet Cevdet KARACA Okul Aile Birligi |[Bahar ILKBAHAR Ogretmen
Baskani
'Veysel BESER Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecedge yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.

DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Trabzon’da 4+4+4 egitim sisteminden sonra 2012 yilinda agilan ilk Imam
Hatip Ortaokuludur. Oncii nitelige sahip olan okulumuzda en énemli amag, 6gretmen-
veli-08renci liggeninde egitim seviyesini ve kalitesini hep yukarilara tasimaktir. Bu
konuda da her tiirlii calismaya girismekten ve ilklere dnciiliik yapmaktan geri durmaz.
Geng, dinamik ve giiclii 6gretmen kadrosuyla velilerle de isbirligine giderek egitim-
ogretim adina giizel ve kalic1 olusumlarin pesinde kosar. Ogrenci ve veli memnuniyetini
imkanlar 6lciisiinde ve cizilen sinirlarin 6tesine gegmeden saglamaya ¢alisir. Okulumuz
bu anlamda da ciddi yol katetmis ve var olan eksiklerini de gidermek i¢in giinden giine
caba gostermektedir. Proje kapsaminda yabanci dil ve hafizlik programinin uygulandig:
okulumuzda, akademik, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanda tiirli tiirli basarilara imza
atarak farkliligini her y1l gostermistir. Degisen ¢agda gelisime a¢ik nesiller olarak okul
programi teknolojinin sundugu imkanlarla, 6grencilerin her alanda kendini ifade
edebilecegi yarismalara katilimlar tesvik edilerek, katilimin saglanmasi i¢in ¢alisilir.
Girilen yarismalarda da muhakkak derece ve dereceler elde edilir. Sportif olarak
futboldan basketbola, bocceden eskrime kadar daha bir¢ok alanda basar1 mevcuttur ve
her gecen yi1l bu basarilara yenileri eklenir. Yeni agilan glires salonu ile ayni zamanda
okulumuzun bir giires kuliibiinlin olusturulmasi ve pilot uygulamalarina devam etmesi
planlanmaktadir. Kiiltiirel anlamda resmi ve 0zel resim, siir, kompozisyon
yarismalarina katilarak dereceler alinmistir. Imam hatip ortaokullar1 arasinda
diizenlenen Kur’an-1 Kerimi gilizel okuma, hafizlik, ezan okuma ve arapga etkinlikleri
(arapga siir okuma, sarki sdéyleme, tiyatro oynama vs.) gibi yarismalara her yil katilmis
ve katildig1 her yil basarilarina yenilerini eklemistir. Okulumuzun bilinyesinde yeni
acilan kodlama sinifiyla teknolojik olarak farkindalik olusturulmaya ¢alisiimis ve bu
alanda basarili olabilecek 6g8renciler de belirlenerek gelisimlerine katki tizerine katki
eklenmistir. Bu da egitim camiasi olarak bizleri mutlu etmektedir. il ici- il dis1 okul
gezileri, TUBITAK Projeleri gibi etkinlikler ve bu egitim-6gretim yili baslatilan
ERASMUS Projesi ile yine bir basamak daha yukarinin hedeflendigini ortaya koymak ve
ilerlemek gayesi ile mutlu, faydal egitim-6gretim sezonlari gegirmek icin egitim adina
yapilacak her ne varsa yilmadan gayret edilmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmis %70 oraninda belirlenen hedeflere
ulagilmistir. Planin % 30 oraninda sapma gostermesinin ¢esitli nedenleri vardir. Bunlar

o0gretmen, 6grenci, veli ve cevre kaynaklidir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliiliik

ihtiyaglar

Kararname, Tuzuk,

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik

sosyal sorumluluk

Dayanak

652 Sayil1 MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

Miidiirliikleri Yonetmeligi

Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[1kégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi ® Miidirligiimiiziin Diger kurumlarla
bashig altinda 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde hiikiimlere uygun genisletilmesi

olarak

G?nelge ve Ca Hiikmiinde Kararname yurltmektedir. Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki ilgili in s ® Diger kurumlarla is yetkilerinin
hiikiimleri yerine 222 Sayih Milli Egitim Temel birligi gerektiren artirilmast
etirmek Kanunu (Kabul No:5.1.1961, o
8 calismalarda gerek Epitim
e “Egitim-6gretim RG:12.01.1961 /10705-Son tabioldugumuz s
Ek ve Degisiklikler: Kanun & uygulamalari

mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda

pian hz;mrlama, stratejik f{i Zusr?l}:lh Devlet Memurlar1 u}]f(uirr]lazlt O(Ij'taya ogrenci ve

plan izleme- s ¢ikabilmektedir. velilerinin
deg.elrleridir'r’ne siireci is }5(442 Sayili Il Idaresi e Tabi oldugumuz bilgilendirilmesi
\f/e 11$ ertrll e itmek anunu o mevzuatin Mevzuatta ihtiyag
aallyetierinl yurutmex. 3308 Sayili Mesleki Egitim kapsami, duyulan

* Resmi kurum ve Kanunu Midirligimiizin degisikliklerde
llzuru}us}ar, S“”_! tolplum 439 Sayili Ek Ders Kanunu yetkilerini “yenileme”
531216:1?3 anrllexl?azte 4306 Sayih Zorunlu ;;)e.zsll.tll(endlrmekle Ea{lsmalarl y"erine
hiikimleri K [Ikdgretim ve Egitim irlikte giincelleme

{1 um T(rmefayl'mt Kanunu sinirlamaktadir. calismalarina yer

olmamak ve faaliye e ; .
alanlarimi kapsamak 5018 sayih Kamu Mali ® Kurumsal kiiltiriimiiz, Yerllme51
kosuluyla protokoller ve Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik yasanan Ogrenci velilerinin
diger is birligi Kanunu deglslkllkler? hazirlikh egitim
calismalarini yiiriitmek MEB Personel Mevzuat glvr;l:r?ériliel"agmen fa;iliyetlerine

¢ Ortadgretim Billteni Vglilerimizden olusan Iarlls:li]a;};i];n
ogrencilerinin okula 'ga_gl_rllaY\{_oluglla F_%l_tlme paydaslarimiz, yeni ve anirlandirdmast
kayit, sinif gecme, risim oAne meligi farkli galigmalara icin yasal
devam devamsizhle MEB Milli Egitim uyuma direng tedbirlerin alinmasi

gostermektedir.

?Eiléfnn;::?rl vb. Is ve (22175 Sayili RG Yayinlanan) e Mevzuat itibariyle 225:;?:3;?}1

$ Millf Egitim Bakanhig1 ogrenci velilerinin kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik egitim faaliyetlerine giivende
Danisma Hizmetleri miidahale alanini hissedebilecegi
Yonetmeligi siirlandiran sekilde yeniden
26 Subat 2018 tarihinde herhangibir diizenlenmesi
yayimlanan Kamu mekanizma
idarelerinde Stratejik bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milll Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencileri sosyal faaliyetlere katarak kisisel gelisimlerine katki
saglamak

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin bireysel farkhiliklarini tespit ederek uygun spor dallarina
lyonlendirerek kisisel gelisimlerine katki saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencileri kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yonlendirerek kisisel
gelisimlerine katki saglamak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul temelli hizmet i¢i seminerleri yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes vb yaparak fakir 6grencilerin ihtiyaclarina yardime1 olarak
dayanismay1 artirmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

IAkademik , sportif, sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yaparak 6grencilerin
biitiinciil olarak gelisimini saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Belli periyotlarla sinavlar yaparak eksikliklerin tespit edilerek gerekli
Onlemlerin alinmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Sinif ve diger mekanlarin 6grencilerin bireysel farkliligina uygun
sekilde donatilmasi

Ders disi faaliyetler

Geziler yapilarak yakin ve uzak ¢evrenin tanitilmasi




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle
stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURG

(OKUL.
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulunu seven ve okuluna deger veren 6grencilerimiz okul idaresi, 6gretmenler
ve diger birimlerle iletisimini saglikh bir sekilde kurmaktadir. Ogrencilerimiz okul
ici ve okul dis1 faaliyetleri destekler ve elinden geldigi kadar katilim saglar. Bir
eksiklik gordiklerinde okul idaresi ve 6gretmenlere bilgi verir ve olumsuz
durumun duzeltilmesine katki saglar. Bu dogrultuda okul idaresi olarak
ogrencilerle iletisimdeki sinirlara dikkat edilerek olusan eksik aksakliklara
imkanlar Ol¢iisiinde ¢6ziim aranir ve ¢oziliir. Sonraki donemlerde de okulun her
anlamda eksiklerini gidermekte ve 6grenciye daha cok hitap edebilecek diger
faaliyetlere yer vermeye calismak gerektigi okulumuzun izledigi ve izleyecegi

yoldur.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olan okulumuz bu avantaji en giizel sekilde
degerlendirmenin gayreti icerisindedir. Okul idaresi ve6gretmenler arasi iletisim
ve isbirliginin tist diizeyde oldugu personel ortaminin bozulmadan daha gilizele
dogru devam etmesi icin gayret gosterilir. Okul idaresi 6gretmenine gereken her
konuda destegini sunar ve ayni sekilde 6gretmenler de okul idaresi ve yapilmasi
gerekenleri zamaninda ve eksiksiz yapmaya c¢alisir. Yine olusan-olusabilecek
aksakliklara beraber ¢6ztim bulunur. Farkli zamanlarda ve énemli glinlerde tim
personel bir araya gelerek okul kiiltiirii yasatilir.

Veli Anketi Sonuglart:

Okulumuzun varligini bir deger olarak goren velilerimiz yapilacak olan ¢alismalarda
okul idaresi ve tiim personeli destekleyerek elinden gelen ¢alismay1 yapar.
Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir. Okul idaresi ve diger personelle iletisim,
fikir alisverisi saglikli bir sekilde yiiriir. Velilerimiz okuldan beklediklerini okul
idaresi ile goriiserek diislincelerini paylasir. Okul idaresi de sac ayaginin birini
olusturanvelilerimizin gortslerini dikkate alir. Eksikleri gidermekte velilerimizin de
destegi alinarak, bazen goriilmeyen olumsuzluklarin fakina varilmasinda okulumuz
bilgilendirilir.



2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin
egitime katilma oranlari

hizmet igi

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1.Teskilat Semasi
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2.7.2.  Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri Murat BOZLAR
Midiir Yardimcisi Hiiseyin YILMAZ
Midiir Yardimcisi Abdullah TAPA
Ogretmenler 53

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1

Yardimci Hizmetler Personeli P

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l F
5-6 Y1l P 3,57 %
7-10 Y1 7 12,5 %
10.....Uzeri U7 83.9 %




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l -

4-6 Yil Sosyal Bilgiler, 1 1 5 2
IDin Kiiltiirii ve Ah.Bil.

7-10 Y1l Din Kiltiirii(3),Fen 1 8(4),9(1),10(2)
Bil.(1),Ingilizce
(1),Anasinifi(1),Rehberl |6 7
ik(1)

11-15 Y1l Din _ 11(2),12(1),13(4),
Kilttrt(1),Ingilizce(4), 14(2),15(1) 10
Fen 5 5
Bilimleri(1),Bilisim(1),
Matematik(2),Tiirkce(1)

16-20 Matematik(4), 16(2),17(2),18(8),
Tiirkge(5), 19(1)
Bilisim(1),Gorsel 12 1 13
Sanatlar(1)

20 ve Uzeri Din Kiiltiirii ve 20(1),21(3),22(5),
Ah.Bil.(6), Sosyal 23(2),24(1),25(6),
Bilgiler(4),Matematik(1 27(1),28(1),30(1),
), Tirkce(4),Tek. Ve |6 18 33(1),35(1),39(1) 24
Tas.(3),Rehberlik(1),Fe
n Bilimleri(4),Miizik(1)

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 ILisans 21 1
2 Hizmetli 1 1 Lise 7 2




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kanun ile yonetmelikte yer alan gorevler

Okul /Kurum

Midiri

Miidiir Yardimeisi Kanun ile yonetmelikte yer alan gorevler ve okul miidiiriiniin verecegi gorevler
B mmenlier Kanun ile yonetmelikte yer alan gorevler ve okul miidiiriiniin verecegi gérevler

Yonetim isleri ve
Biiro Memuru

Kanun ile yonetmelikte yer alan gorevler ve okul miidiiriiniin verecegi gérevler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kanun ile yonetmelikte yer alan gorevler ve okul miidiiriiniin verecegi gérevler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 34 34 34 Yok
TV Sayisi 2 2 2 Yok
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 Yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 14 14 14 Yok
Yazici 6 6 6 Yok
Fotokopi Makinasi 4 4 4 Yok
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 Yok
Internet Baglant1 Hizi 25 MBPS 25 MBPS 25 MBPS Yok
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 47.444 lira 52.000 lira  [57.000 lira  |60.000 lira  |65.000 lira
Ozel idare
Kira Gelirleri 72.556 lira 80.000 lira  [88.000 lira  {100.000 lira |110.000 lira

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 120.000 lira  {132.000 lira |145.000 lira [160.000 lira {175.000 lira

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 40,800 TL(beceri egitimi stajer 6grenci ana sinifi)
Onarim 110.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 30.000 TL
Temizlik 60.000 TL
Iletisim 3.412 TL
Kirtasiye 30.000 TL




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20.073 TL [3-000 TL 75.726 TL [6-428 TL 159.447 TL|30.000 TL
Kiiciik Onarim 2.396 TL 15.000 TL 30.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 13.568 TL
Biliro Makinalar1 Harcamalari 5.000 TL 15.000 TL
Telefon 1.404 TL 1.572 TL 3.432 TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 4.000 TL 10.000 TL 30.000 TL
GENEL 10.800 TL 38.000 TL 122.000 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIF/SUBE K E TOPLAM K E TOPLAM [K E TOPLAM
ANA SINIFI 8 9 17 9 10 19 11 11 22
5.SINIF 73 59 132 76 68 144 76 77 153
6.SINIF 90 70 160 65 60 125 84 76 160
7.SINIF 93 61 154 74 70 144 78 70 148
8.SINIF 64 54 118 94 63 157 91 67 158
TOPLAM 328 243 581 318 271 589 340 301 641
ORTALAMA 19 19,5 21
SINIF MEVCUDU
Kaynastirma Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIF/SUBE K E TOPLAM |K E TOPLAM [K E TOPLAM
ANA SINIFI F - - F - - - - -
5.SINIF 1 - - - - - 2 - 2
6.SINIF - 1 - 1 - 1 - - -
7.SINIF 1 - - - - - 1 - 1
8.SINIF 2 - - 1 2 3 - - -
TOPLAM 4 1 5 2 2 4 3 - 3




Agilan Destekleme Yetistirme Kurslari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
(Ogrenci Sayilar1) (Ogrenci Sayilar1) (Ogrenci Sayilari)
6.SINIF 96 75 -
7.SINIF 89 92 -
8.SINIF 78 107 98
TOPLAM 263 274 98
Akademik Basari Durumu
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Smif  Tesekkiir [Takdir | Sinif  [Tesekkiir [Takdir | Smif  [Tesekkiir [Takdir
Tekrari Tekrari Tekrari
6.SINIF 1 1
7.SINIF 2 h
8.SINIF
5-6-7- 179 323 172 329 172 329
8.SINIF
TOPLAM 3 179 323 3 172 329 172 329
Liselere Yerlesme Durumu
2020-2021 2021-2022 2022-2023
MEZUN 150 118 157
OGRENCI
SAYISI
OGRENCI YUZDELIK OGRENCI YUZDELIK OGRENCI YUZDELIK
PROJE SAYISI DiLiM SAYISI DiLiM SAYISI DiLiM
OKULLARINA % % %
YERLESEN
OGRENCI
SAYISI 26 %17 24 %20 30 %19
OGRENCI | YUZDELIK | OGRENCI YUZDELIK |[OGRENCI| YUZDELIK
ADRESE SAYISI DiLiM SAYISI DiLiM SAYISI DiLiM
GORE % % %
YERLESEN
OGRENCI
SAYISI 124 % 83 94 %380 127 %81




Yapilan Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kac¢ Defa Yapildi Kac¢ Defa Yapildi Kac¢ Defa Yapildi
Kermes 2 2 2
Resim Sergisi 1 1 1
TUBITAK 1 - 1
Sergisi
ilici Gezi 5 30 35
“Erguvan”
Isimli
Okul 1 1 1
Dergisi
Cikarilda
Spor Kuliibii Faaliyetleri
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Antrenodr| Lisansh Basar1 | Antren| Lisansh| Basar1 | Antrendr| Lisansli Basar
sayisl Ogrenci | Durumu or Ogrenci| Durumu| sayis1 | Ogrencil Durumu
Sayisi sayisl | Sayisi Sayisi
Giires 1 3 1 3 2 tane il 1 3 2 tane
Birincilig Turkiye
i 3.laga
Futsal 1 10 Katilim 1 10 Katilim 1 10 Katilim
Judo - - - 1 1 Tiirkiye - - -
Uciinciiliig
i
Bocce 1 4 Katilim 1 4 Ug tane i1 1 4 il
Birinciligi Uciinciiliig
il
Dart 1 8 Katilim 1 8 Katilim 1 8 il
Dordiinciil
ugi
Yelken/ = = = 1 1 Tiirkiye 1 1 Trabzon
Opimist Ugiinciiliig 2.lik
il




Taekwo 5 Katilim 5 Katilim 5 1-Birinci
ndo 2-ikinci
1-
Ugiinciiliik
Bisiklet - - 24 Grup 24 4il
Birinciligi Birinciligi
Bilek - - 40 30 40 Grup
Giiresi Birinciligi Birinciligi-
Grup
Dordiinciil
ugi
Satrang 8 Katilim 8 Katilim 8 il
Uciinciiliig
i1
Atletiz - - 1 | 1 il
m/Kros Birinciligi Ugiinciiliig
a
Korfbol - - - - 16 il
Birinciligi
Grup
Dordiinciil
ugi
Floor 12 21 12 21 12 Katihm
Curling Uciinciiliig Birinciligi
i
Oryanti 4 Katilim 4 Trabzon 4 Katilim
ring Dordiinciil
ugii
Eskrim - - - - 1 il
Uciinciiliig
il
Muay - - 1 Katilm 1 il ikinciligi
Thai
Boks - - 2 Katilim 2 (il ikinciligi
Spor - - 1 Katilim 1 Katilim
Tirmam

S1




Yarigmalar

SISMANOGLU

Sinif Diizeyi/Ogrenci Yarismanin Adi/Konusu | Yarismanin Derecesi
Adi Yapildig: Yer
2022-2023 8-G/HILAL YELKEN OPTIMIST iZMIiR UCUNCU
SISMANOGLU YILDIZ KIZLAR
2022-2023( 5-G/RUMEYSA BESLI | JUDO KUCUK KIZLAR YOZGAT UCUNCU
2022-2023 8-E/MERYEM OGRETMEN OLMAK/SiiR| TRABZON iKiNcCi
MALKOCLU
2022-2023( 6-E/YAGMUR YILMAZ CANAKKALE TRABZON BIRINCI
SAVASLARI/KOMPOZISY
ON
2022-2023| 8-C/ABDULKERIM SEVDAM SENSIN/SIiR TRABZON UcUiNCU
KELES
2022-2023| 6-G/ROYA GHULAMI MEHMET AKIiF TRABZON UcuiNCU
ERSOY/RESIM
2022-2023 8-C/NEBIL EYMEN KARATE TRABZON BIRINCI
CELEBI
2022-2023 5-A/AHMET ENSAR KARATE TRABZON IKINCI
MANDIRALI
2022-2023  7-E/EZEL SENA FLOOR CURLING(TAKIM) TRABZON BIRINCI
0ZTURK
2022-2023 7-A/ULAS TURKOGLU [FLOOR CURLING(TAKIM) TRABZON BIRINCI
2022-2023 7-C/KEREM SAHIN |[FLOOR CURLING(TAKIM) TRABZON UcUNCU
2022-2023 7-C/YAGIZ KELES |FLOOR CURLING(TAKIM) TRABZON UcUONCU
2022-20231 7-C/YASIR TAHA  |FLOOR CURLING(TAKIM) TRABZON UcUiNCU
BAYRAK
2022-2023 7-A/BEHLUL GURES TRABZON BIRINCI
EYUBOGLU
2022-2023 7-A/MUHAMMED GURES TRABZON BIRINCi
IKBAL COLAK
2022-2023/7-C/KEREM AYYILDIZ ATLETIZM TRABZON BIRINCi
2022-2023  7-E/ELIiF SERRA SATRANC (YILDIZ KI1Z TRABZON IKINCI
DEGIRMENCI TAKIM)
2022-2023| 7-E/MERVE KURT SATRANC(YILDIZ KIZ TRABZON IKiNCi
TAKIM)
2022-2023| 7-E/ZEYNEP TASAN | SATRANC (YILDIZ KIZ TRABZON IKINCi
TAKIM)
2022-2023| 7-E/MURSIDE YILMAZ| SATRANC(YILDIZ KIZ TRABZON IKINCI
TAKIM)
2022-2023| 6-E/ZEYNEP SAHIN BOCCE (TAKIM) TRABZON BIiRINCI
2022-2023] 6-D/ZERRIN YAREN BOCCE(TAKIM) TRABZON BIiRINCI
KUDUBAN
2022-2023 6-D/ECREN AYDIN BOCCE (TAKIM) TRABZON BIRINCI
2022-2023| 5-G/RUMEYSA BESLI JUDO TRABZON IKINCI
2022-2023 7-D/MUHAMMET POLIS TESKILATI(SIIR) TRABZON BIRINCI
YILDIZ
2022-2023| 5-B/MEHMET NAIM YELKEN OPTIMIST TRABZON BIRINCI




2022-2023 8-G/HILAL YELKEN OPTIMIST TRABZON BIRINCI
SISMANOGLU
2022-2023 8-G/HILAL YELKEN OPTIMIST TURKIYE UciNCU
SISMANOGLU SAMPIYONU
2023-2024) 7-E/BUGLEM AKTAS OGRETMEN-SIiR TRABZON BIRINCi
2023-2024 7-H/HATICE CANAKKALE SAVASLARI{ TRABZON UcuiNCU
KUBRANUR ATABAS SiiR
2023-2024 8-A/SILA SARI 23 NISAN-SIiR TRABZON UciNCU
2023-2024) 7-E/BERRA KAPLAN 23 NISAN-RESIM TRABZON IKINCI
2023-2024 8-B/MUHAMMED GURES TRABZON BIRINCI
IKBAL COLAK
2023-2024 8-B/BEHLUL GURES TRABZON BIRINCI
EYUBOGLU
Oziirsiiz Devamsizlik
2021-2022 2022-2023 2023-2024
0,5-4,5 | 5-9,5 |10-14,5 | 15-19,5 20 GUN [0,5-4,5 5-9,5 |10-14,5 [15-19,5 [20 GUN [0,5-4,5 5-9,5 |10-14,5 [15-19,5 20 GUN
GUN | GUN | GUN | GUN [VE  |GON GON GON GUN |VE  |GUN GON GON GUN |VE
ARASI | ARASI | ARASI | ARASI UZERI |ARASI | ARASI |ARASI |ARASI [UZERI [ARASI | ARASI |ARASI [ARASI [UZERI
ssINE (30 7 3 1 1 29 16 4 2 0 28 6 3 2 2
6.SINIF |22 6 2 2 1 21 9 1 2 1 21 5 4 1 3
7siNnE |19 8 13 P2 2 17 [0 P2 1 2 17 W 3 0 2
s.sINIF |18 7 4 1 0 15 9 3 2 0 21 9 4 1 2
TorLAM (89 P28 12 6 4 82 34 (10 [7 3 87 P4 |14 W 9
IDEVAMSIZ %15,3  [%4,81 (%2 %1 %0,68 %14 %5,77  |%1,69 |%1,1 %0,50 [|%13,5 |%3,74 |%2 %0,62 |%1,4
%




Fiziki Mekanlar

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Bodrum +3  |Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 30 Basketbol Sahasi X
Idari Odalar 2 Voleybol Sahasi X
Ogretmenler Odasi 1 Kiitiiphane X
Kantin 1 Laboratuvar X
Lavabo(wc) 36 Kodlama Sinifi X
Bahge Alani 3000 m2 Pansiyon X
Bina Alani 1500m2 Gorsel Sanatlar Atolyesi X
Mescit 1 Miizik Dersligi X
Sadirvan 2 Rehberlik Servisi X
Arsiv 1 Spor Salonu X
Jenerator 1 Soyunma Odasi X
Depo 4 Hizmetli Odasi X




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisme agik
alanlar i¢ ve dis cevre olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ cevre ve dis

cevre ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

ic Cevre

Glglii Yonler

Zayif Yonler

Basariy1 hedefleyen 68rencilerin ¢ogunlukta olmasi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli olan Sevgi
Evleri'nden gelen 68rencilerin olmasi.

Geng¢ ve dinamik bir kadroya sahip olunmasi.

Saglik problemi yasayan personelin olmasi.

Okul Aile Birligi ile birlikte velilerin egitim
faaliyetleri icinde olmasi.

Bagislarin istenilen diizeyde olmamasi.

'Yeni kullanish ve tiim birimlerinin genis olmasi.
Ulasima yakin her tiirlii etkinligin yapilmasina
olanak saglayan imkanlara sahip olmasi.

Okulun bodrum katinin zeminden su ¢ekmesi Bagislarin
istenilen diizeyde olmamasi.

Egitimde FATIH projesi kapsaminda akilli tahtalarin
kurulu olmasi. EBA’nin aktif olarak kullanilmasi.

Servisle gelen dgrencilerin ¢ogunlukta olmasi sosyal-kiiltiirel
faaliyetlere katilhmi azaltmaktadir.

Okul Aile Birligi kanaliyla gelir-giderini
karsilayacak sekilde olmasi.

'Yatili kurslarda hafizlik yapan 6grencilerin ailelerinden uzakta
olmalarl.

[dari mekanizmanin siire¢ icerisinde etkili olmasi.
Paydaslarin 6nceden bilgilendirilmesi.

Temizlik personelinin yetersiz olmasi ve siirekli degismesi.

Mail, whatsap ve okul mesaj sistemi gibi iletisim
kanallar1 aktif kullanilarak idare-6gretmen-veli-
6grenci bilgilendirmelerinin pratik olarak yapilmasi.

Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Her y1l diizenli olarak geleneksel kermeslerin
yapilmasi ve maddi gelir elde edilmesi.

/Anne babasi ayr1 olan ailelerin varlig.

'Yakin ¢evre (Universite, Miiftiiliik, Milli Egitim,
Camiler, Kur’an Kurslar1) ve velilerle iletisimimizin
gliclil olmasi.

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi.

Okulumuzda FATIH projesi’'nin kurulu olmasi

GSM operatorlerinin kapsama alanin yetersiz olmasi.

Bakanligimiz ve Milli Egitim Miidurligiince DYS
lizerinden yeteri kadar bilgilendirme yapilmasu. is
akisinin daha kolay saglanmasi.

Sakin, havadar ve gliriiltiiden uzak bir ortama ve
cevreye sahip olmasi.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Milli ve manevi degerlerimize bagli, gecmisinden aldig glicle, gelecegini insa eden,
"yaratilani, Yaradan'dan otiirii" seven, "insani yasat ki, devlet yasasin" diisturuyla hareket
eden, vatanina, milletine ve yiice Islam dinine hizmetkar olan erdemli insan
yetistirebilmenin derdiyle dertlenmis, vefakar kisilerin yer aldig1 bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

Sorup sorgulayan, diisliniip elestiren, ileriyi bugiinden goriip tasarlayan, yaptigi isten zevk
alip iilkemizin ve insanligin geleceginde olumlu manada katki saglayacak bir nesil (Asim’in
neslini) yetistirmek.

3.3.Temel Degerler

1) Dogruluk

2) Kii¢ligii seven, Bliytigiinii sayan

3) Insan haklarina deger veren

4) Yardimsever

5) Milli ve Manevi degerlere bagh

6) Gegmisinden ders alip gelecege giivenle bakan



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25

%62 %70 %80 | %90 | %95 | %100 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

25

70 72 74 78 80 82 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve uizeri
ozursiiz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

25
%1,40 % 1,10 | % 0,80 | % 0,50 | % 0,20 | % 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25
% 1 % 0,70 | %50 | %30 | %20 | %0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, okul 6gretmenleri, veliler

Riskler

Ogrencilerin hastalik durumlar

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1000tl

Tespit




ihtiyac

Amag 2 Imam Hatip Ortaokul kademesinde égrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bitincil ¢calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu puani ortalamasi

15

71

72

73

74

75

76

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15

79

80

81

82

83

84

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

76

77

78

79

80

81

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

82

83

84

85

86

87

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabanca dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10

69

70

71

72

73

74

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10

% 11

%12

%13

%14

%15

%16

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
d6grenci orani

10

% 35

%36

%37

%38

%39

%40

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, okul 6gretmenleri, veliler

Riskler

Ogrenci profilinin siirekli degismesi




S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000tl
Tespit Dil egitiminin uygulamal olmasi faydal olacak
ihtiyag Donamimli dil simifi
Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | pegerper | 2024 | 2025 2026 | 2027| 2028 sucign | sikinga

PG3.1.1. Okulda yasanan 10

kaza sayis1 2 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Bagimhilikla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan %75 %80 %85 | %90 | %95 | %100 6 ay 12 ay
d6grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve 10
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dégrenci ve 6gretmen sayisi

%85 %87 %89 | %92 %96 | %100 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Saglikli beslenme 10
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim %70 %75 %80 | %85 %95 | %100 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.1.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

%68 %75 %80 | %85 %95 | %100 6 ay 12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 10 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay




sevk edilen olay sayisi1

PG3.1.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

%90 %92 %94 | %96 %98 | %100 6 ay 12 ay

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

60 150 300 400 550 640 6 ay 12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

680 690 700 710 720 730

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi1

10

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, okul 6gretmenleri, veliler, 6grenciler

Riskler

Salgin hastaliklar

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 tl

Tespit

Uygulamali egitimler kalic1 olmakta

ihtiyac

[Ikyardim malzemesi




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri

kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktr.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
BRKisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sk | sikiig

Z{G%Z'l' SeEsane s 28200 | 27500 | 26500 | 25500 | 2500 | 24500 | 6ay | 12ay

PG3.2.2. Su tiiketim

e 25 2511 2450 | 2400 | 2350 | 2300 | 2250 | 6ay | 12ay

Zﬁg')z'& D ) T T 24672 | 2400 | 23500 | 2300 | 22500 | 22000 | 6ay | 12ay

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 %75 %80 %85 | %90 | %95 | %100 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci, 6gretmen, hizmetli personel

Riskler

Olumsuz iklim sartlari

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina

yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 tl

Tespit

Ogrencilere her yerde tasarruf bilinci olusturulmah

ihtiyac

Sensorli malzeme ihtiyact




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig1 | Sikhg

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan ydnetici ve 6gretmen
sayisl

13 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12 3 4 5 5 5 5 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
0gretmen sayisl

13 50 52 53 54 55 56 6 ay 12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12 26 27 28 29 30 31 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

13 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

12 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi

13 11 12 13 14 15 16 6 ay 12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
6gretmen ve yonetici
sayisl

12 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, 6gretmenler

Riskler

Ogretmenlerin yer degisikligi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen




egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 20.000t1
Doktora ve yliksek yapmay1 6zendirici yapi olusturulmali
Tespitler
Doktora ve yliksek lisans yapan 6gretmenlerin emek, zaman ve mali agidan
ihtiyaglar fedakarliklarini karsilayan 6zlik haklar: olmal
Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 4.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

15

6 ay

12 ay

PG 4.2.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

930

992

1054

1116

1178

1240

6 ay

12 ay

PG 4.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15

1054

1078

1103

1140

1190

1240

6 ay

12 ay

PG 4.2.4 Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

15

868

930

992

1054

1178

1240

6 ay

12 ay

PG 4.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15

843

930

992

1054

1178

1240

6 ay

12 ay

PG 4.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

15

680

690

700

710

720

730

6 ay

12 ay

PG 4.2.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10

12 ay




Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve saglik kuruluslar

Riskler

Saglik calisanlarinin uygun zaman sikintisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000tl

Tespitler

Afetlere karsi yapilan tatbikatlar 6grenmeyi kalic1 hale getirmekte

ihtiyaglar

Alaninda uzman farkl Kisilerin 6grencilere egitim vermesi daha yararl olmakta




Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gk | Sikhigi

PG 4.3.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 15 18 21 24 27 30 6 ay 12 ay

PG 4.3.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 %80 %83 %86 | %90 | %95 | %100 6 ay 12 ay

PG 4.3.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi ve veliler

Riskler

Ekonomik zorluklar

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 tl

Tespitler

Okul aracg gereclerine zarar verenlerden tazmin edilmesi arag gereclerin zarar

gormesini azaltiyor.

ihtiyaclar




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

1.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

6. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

7.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
8.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

9.0grencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.

10.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarn
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

11.0kulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

12.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

13.Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

14.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

15.0kul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

16.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

17.Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

18.Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

19.Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
20.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

21.Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

22.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

23.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

24.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir



25.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

26.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
27.Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

28.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir. S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

29. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
30. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

31. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 150 200 200 200 250 1000
Hedef 1.1 150 200 200 200 250 1000
Amag 2 750 1000 1000 1000 1250 5000
Hedef2.1 750 1000 1000 1000 1250 5000
Amacg 3 4250 5000 5000 5000 5750 25000
Hedef 3.1 750 1000 1000 1000 1250 5000
Hedef 3.2 3500 4000 4000 4000 4500 20000
Amacg 4 19250 25000 25000 25000 30750 121000
Hedef 4.1 3500 4000 4000 4000 4500 20000
Hedef 4.2 750 1000 1000 1000 1250 1000
Hedef 4.3 15000 20000 20000 20000 25000 100000
Genel 150000 200000 200000 200000 250000 1000000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 198800 262400 62400 262400 327000 1304000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

-Okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda beg yillik stratejik planin izZlenmesi
ve bir yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

-Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerinin kontrolleri
icin raporlar hazirlanacak.

-Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara
baglanacak.



	T.C
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.1. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

